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»Bierzcie sprawy w swoje rece” - to stynne zdanie wypowiedziane przez Lecha Watese
obejmujacego urzad prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej stato sie symbolem nowych cza-
séw takze w gospodarce. Dzieki Ustawie o dziatalnosci gospodarczej z 23 grudnia 1988
roku zmienity sie catkowicie warunki dziatania przedsiebiorcéw. Tylko w 1989 roku liczba
matych i $rednich firm powiekszyta sie niemal dwukrotnie, do 860 tys. Kazdy mégt otwo-
rzy¢ przedsiebiorstwo przewozowe. Niepotrzebne staly sie zezwolenia miejskich i woje-
wddzkich Rad Narodowych na przewozy krajowe. Nawet przewozy miedzynarodowe
mogta wykonywac od tej pory kazda firma, takze nalezaca do osoby fizycznej. Juz nie
trzeba byto ubiegac sie 0 zgode Ministra Komunikaciji, ktéra uzalezniona byta od opinii Pe-
kaesu. Wystarczyto, ze nowa firma wykupita zezwolenia na przejazdy przez inne kraje i za-
bezpieczenia celne tadunkdw oraz pojazdéw. Zabezpieczeniem karnetu TIR byt weksel na
50 tys. dolaréw. Wtasne firmy zakfadali pracownicy Pekaesu, PKS, innych firm transportu
drogowego oraz osoby spoza branzy. Kupowano najréznorodniejsze, zazwyczaj uzywane
samochody. Tymi czesto zdezelowanymi ciezaréwkami interesowaty sie niemiecka i au-
striacka policja. Najczesciej juz po pobieznej kontroli nakazywaty holowanie samochodu
do najblizszego warsztatu na natychmiastowy remont.

Przejécia graniczne, na ktérych dotychczas rzadko odprawiano ciezarédwki, juz w 1991
roku zostaty zapchane samochodami. Po zniknieciu zelaznej kurtyny powstata papierowa
- ciezaréwki tracity bardzo duzo czasu na przejsciach granicznych, a kilkudniowe kolejki nie
byty rzadkoscia. Podczas swojego ostatniego wystapienia na forum IRU, w listopadzie 1991
roku, sekretarz generalny ZMPD Lech Tarwid wskazat, ze miedzy Polskg a Niemcami sg za-
ledwie trzy przejscia drogowe uprawnione do odprawy ruchu miedzynarodowego i ape-
lowat do politykéw o szybka zmiane tego stanu rzeczy.

Kolejnym problemem byty zezwolenia zagraniczne na wykonywanie miedzynarodo-
wego transportu drogowego. Ministerstwo Komunikacji kazdego roku ustalato podczas
rozméw dwustronnych ilo$¢ zezwolen na kolejny rok, ale szybki wzrost liczby polskich
przewoznikéw powodowat, ze zezwoleri nieustannie brakowato - w pierwszej potowie
1991 roku pokrycie miata zaledwie potowa wnioskdw. Nie starczato tranzytowych zezwo-
len francuskich, austriackich, waskim gardtem byty Wegry i Czechy. Najwazniejszym krajem
dla polskich przewoznikéw pozostawaty Niemcy, ktére dawaty Polsce 100 tys. zezwolen
rocznie. Wtadze ZMPD zauwazyly, ze ze wzgledu na ograniczong podaz zezwolen, powinna

Do 1990 roku prywatni przewoznicy mogli kupowac tylko uzywane samochody. Musieli tez sami je

remontowac

Till 1990 private haulers could buy only second-hand trucks and they had to refurbish them

themselves

Jeden z pierwszych polskich prywatnych migdzynarodowych przewoznikéw: Tadeusz Furmanek (z prawej)
i Tadeusz Gorgosz zajechali prywatnym Starem 200 z przyczepg D-50 Autosana do Grecji. Na zdjeciu w Kawali

w grudniu 1987 roku

One of the first Polish international road carriers: Tadeusz Furmanek (on right) with Tadeusz Gorgosz reached

with their Star 200 and D-50 Autosan trailed Greece. Here in Kawala in December 1987

«T1ake your future in your hands”- this famous sentence was announced
by Lech Watesa when he was taking post of the President of the Repub-
lic of Poland in December 1990. It became a symbol of a new era not only
in politics, but in economy as well. Law on Economic Activity dated
December 23, 1988 changed overall conditions for entrepreneurs in
Poland, introducing freedom of economic activity. Only in 1989 number
of small and medium companies had increased by a factor of two, to
860 000 entities. Everybody could create a transport company and one
didn't have to ask Ministry of Communication for permission if he wanted
to enter international road transport business. Pekaes could no more
object it. It was enough to buy foreign permits and TIR carnets, which
were secured by a bill of exchange, usually without any value, since new
companies had no money. It was much later in 1994 that ZMPD secured
its rights with a mortgage.

Krzysztof Polak
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by¢ limitowana ilo$¢ samochoddw transportu miedzynarodowego. Jezeli zestawdw be-
dzie zbyt duzo nikt nie zarobi, a wszyscy zbankrutuja. Po dziesieciogodzinnej dyskusji
przedstawicieli transportowcédw z ministrem Morawskim rzad wprowadzit 18 500 koncesji
na wszystkie kraje $wiata. Pod naciskiem przewoznikéw Ministerstwo Transportu i Gospo-
darki Morskiej, powstate z potaczenia Ministerstw Komunikacji, Zeglugi i tacznosci, wpro-
wadzito koncesje na tzw. kraje tatwo dostepne (np. Litwa, totwa) i z czasem wydano ich
tacznie ok. 25 tys. Koncesje na wszystkie kraje pojawity sie we wprowadzonej Ustawie o
warunkach wykonywania miedzynarodowego transportu drogowego z 26 lipca 1991 roku.
Az do 2000 roku mniej wiecej 25 tys. ciezarowek pracowato w transporcie miedzynarodo-
wym - byto to i tak 10 razy wiecej niz w latach osiemdziesigtych.

. "L‘.;h. =] '\-_-l ..
Komisja autobusowa IRU w Wieliczce, 1995

IRU Bus Commission in Wieliczka, 1995

Border crossings, usually sleepy and empty in communist times,
became clogged by trucks in 1991. Iron curtain was replaced with a paper
one. During his last lecture in front of the IRU audience ZMPD Secretary
General Lech Tarwid pointed out that between Poland and Germany there
were only three border crossings for trucks. He made a plea to politicians
to change that state of affairs as quickly as possible.




Nowe, prywatne firmy chciaty zapisywac sie do ZMPD, aby méc korzystac z karnetéw
TIR, jednak zarzad Zrzeszenia bat sie nierzetelnych przedsiebiorstw i niechetnie przyjmo-
wat nowych przewoznikéw. Natomiast Ministerstwo Transportu chciato odzyskac kontrole
nad wydawaniem zezwolen na przejazdy miedzynarodowe, ktére w coraz wiekszym stop-
niu stawaty sie waskim gardtem przewozéw. Zarzadzeniem z 20 grudnia 1991 roku Minis-
terstwo stworzyto Biuro Obstugi Transportu Miedzynarodowego. Przejeto ono od ZMPD
dystrybucje zezwolen i zajeto sie takze organizacjg procesu nadawania koncesji. Jedno-
czesnie Ministerstwo Transportu podniosto opfate za zezwolenie z 200 tys. zt do 1,2 mIn zt,
co wywotato protesty catej branzy. Z inicjatywy ZMPD zawigzat sie komitet protestacyjny
przewoznikdw, w sktad ktérego wechodzili Krzysztof Gutowski, Tadeusz Kucharski, Wojciech

New international road transport companies were founded by ex-Pe-
kaes drivers or employees of other transport companies like PKS or PLO.
Many newcomers were drawn to the industry by stories about quick
money to be earned. Some of the new owner-operators never had
a chance to get acquainted with new job and had negligible experience
in road transport.

Lack of permits was another problem. During bilateral talks Ministry of
Communications managed to secure more permits each year, but that
was not enough for the quickly growing industry. In the first half of 1991
only every second request was covered with a permit. In short supply

Robert Przybylski
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Sienicki, Janusz Skibinski i Zbigniew Winiarek. Przewodniczacym Komitetu zostat Wojciech
Sienicki. Wystosowano protestacyjne pisma i podjeto rozmowy z Departamentem Trans-
portu Drogowego Ministerstwa Transportu, ktérego dyrektorem zostat w tamtym czasie
Grzegorz Ociesa, byly dziatacz solidarnosciowej opozycji. ZMPD nieformalnie popierato
protest, ze strajkami w Gdansku, £odzi, Olsztynie, Warszawie, ktérego kulminacyjnym pun-
ktem byt przejazd siedmiu zestawdw spod siedziby Ministerstwa Transportu przez cen-
trum Warszawy.

Wspdlny protest byt dobra okazja do wzajemnego poznania sie réznych srodowisk prze-
woznikéw i konsolidacji branzy, co zaowocowato goracymi dyskusjami podczas wyboréw
do wtadz ZMPD, ktére odbyly sie 17 stycznia 1992 roku. - W czasie wybordw Krzysztof Gu-
towski, Piotr Wojaczek, Jozef Strézyk i ja wygtosilismy ptomienne przeméwienia, a Woj-
ciech Sienicki zreferowat poczynania Komitetu Protestacyjnego — wspominat prowadzacy
to spotkanie Edmund Kuc. Te wystapienia tak spodobaty sie trzystu zgromadzonym prze-
woznikom, ze wybrali méwcédw do nowych wiadz. Zmieniony w 1989 roku statut Zrzesze-
nia przewidywat wybor siedmiu oséb do powiekszonego Zarzadu i jedenastu oséb do Rady
Zrzeszenia. Zarzad ukonstytuowat sie nastepujgco: prezesem zostat Krzysztof Gutowski,
wiceprezesem Mieczystaw Gutkowski, skarbnikiem Wojciech Sienicki, sekretarzem gene-
ralnym Roman Buksinski, a cztonkami Kazimierz Hajdarowicz, Edmund Kuc i Piotr Woja-
czek. W potowie kadencji Krzysztof Gutowski rezygnowat ze stanowiska prezesa i zastgpit
go Edmund Kuc, jednakze Gutowski pozostat cztonkiem zarzadu Zrzeszenia.

Do Rady zostali wybrani: Wtadystaw Andrzejewski, Antoni Czapla, Robert Kearney, Ja-
nusz tawnikowicz, Aleksander Reisch (wiceprzewodniczacy), Jozef Smuga, Jozef Strozyk
(przewodniczacy), Andrzej Turski, Andrzej Wargin, Tadeusz Wilk i Zbigniew Wojtkowiak. Do
Komisji Rewizyjnej wybrano: Marka Kaniewskiego, Andrzeja Borczyriskiego i Aleksandra
Malinowskiego. - Owczesny sekretarz generalny, Lech Tarwid, znat wszystko w szczegé-
tach, ale przeszedt na emeryture. Nowym zostat Roman Buksinski (dotychczasowy dyrek-
tor Biura ZMPD), ktéry nie byt tak dobrze znany na forum europejskim jak poprzednik, bo
na spotkania IRU zazwyczaj jezdzit Tarwid. Stanowisko dyrektora biura objat Chrystian Woj-
cik - dotychczasowy kierownik Departamentu TIR. Mimo tych zmian trzeba byto szybko
rozwigzywac pojawiajace sie problemy - ttumaczyt Kuc. Najpowazniejszym byta tzw. afera
cukrowa. Hiszpanscy i portugalscy przemytnicy kupowali cukier, masto i mleko w proszku
w Polsce i za dobre stawki wynajmowali polskich przewoznikéw, ktérzy w swojej naiwno-
$ci brali atrakcyjne oferty za dobrg monete. Na miejscu towar odbierat przebrany za celnika
przestepca i wkrétce hiszpanskie i portugalskie urzedy celne oprotestowaty karnety TIR,
zadajac zaptaty zalegtych cet za wwieziony na ich obszar celny cukier. Gwarantem karne-
tow TIR byfa w Polsce Warta, ktéra wymoéwita Zrzeszeniu umowe ubezpieczeniowa. Tym-

Dwudziesty pigty Sw
E. Kuc, prezes ZMPD

25th World IRU Cong

iatowy Kongres IRU w Budapeszcie, 1996: D. Green, prezydent IRU,

ress in Budapest 1996: D. Green, IRU President and E. Kuc, ZMPD President

were transit permits for France, Austria, Hungary and Czech Republic. The
most important transit country for Polish trucking companies was
Germany. This country exchanged with Poland 100 thousand permits and
pretty soon it was clear to all that it was a bottle neck for the internatio-
nal transport industry. After ten hours of discussion in the Ministry of
Communication it was agreed between state authorities and industry
representatives, among them ZMPD, to limit the number of trucks in
international work to app. 18.5 thousand units, which later was enlarged
to app. 25 thousand. This became a law on 26th July 1991, when an
International Road Transport Act came into force, introducing concessions
for road transport. Roughly that number of trucks remained in operation
in international work till year 2000, when new regulations were
implemented.

Edmund Kuc



czasem bez krajowego gwaranta ubezpieczeniowego ZMPD nie mogto wydawac karnetéw
TIR. Zrzeszenie szukato towarzystwa ubezpieczeniowego, ktdre chciatoby ubezpieczy¢ wy-
dawane w Polsce karnety TIR i dopiero po trzech miesigcach zawarto umowe z BTUiR Heros.
- Nie mieliémy pojecia, na jaka sume ubezpieczyc¢ nasze karnety i podpisalismy umowe na
5 min dolaréw, ale szybko okazato sie, ze to zbyt mato. Przez kolejne trzy tygodnie istniato
zagrozenie, ze zostaniemy bez karnetéw TIR, jednak ostatecznie po wielodobowym mara-
tonie negocjacji zmieniliémy sume gwarancyjng na 10 min dolaréw - wspominat Edmund
Kuc.

Nowy zarzad zliberalizowat zasady przyjmowania do Zrzeszenia nowych cztonkéw, dla-
tego ich liczba zaczeta szybko rosna¢, szczegdlnie po uregulowaniu kwestii ubezpiecze-
nia karnetéw. Pod koniec 1990 roku do ZMPD nalezato 120 firm, dwanascie miesiecy
po6zniej 410, a w kolejnym roku byto 576 cztonkéw.

The Ministry wanted to take the control over distribution of permits
from ZMPD and on 20th December 1991 Office of Servicing Internatio-
nal Transport in Warsaw (BOTM) was created by Ministry of Communica-
tion. BOTM was responsible for distribution of permits and issuance of
concessions for international road transport. Simultaneously Ministry
raised the price for permits from 0.2 to 1.2 min zt which spurred protests
in the industry. ZMPD created a Protest Comitee with Krzysztof Gutowski,

W pierwszej pofowie lat dziewiec¢dziesigtych prywatni przewoznicy nie mogli pozwoli¢ sobie
na zakup nowych, zachodnich ciezaréwek. W najlepszym wypadku sta¢ ich byto na Liazy
prosto z fabryki

During first half of the Nineties private trucking companies couldn't afford new western-made
trucks and the best they could buy was Liaz straight from the factory
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Nowa rzeczywistosc:
prywatni przewoznicy

Jednymi z pierwszych prywatnych przewoznikéw, kté-
rzy w 1987 roku otrzymali zgode na wykonywanie mie-
dzynarodowego transportu drogowego byli Tadeusz
Furmanek oraz Andrzej Wachowski, wiasciciel firmy Ha-
gaoka. - Za zarobione w Niemczech pienigdze kupitem
uzywanego Bussinga i wozitem nim paczki z Niemiec do
Polski, a z Polski meble na Sycylie. Jezdzitem bez przy-
czepy, ale stawki byty tak wysokie, Ze ten staruszek zaro-
bit w 1989 roku na 5 uzywanych Mercedeséw -
wspominat Wachowski. Furmanek w grudniu 1987 roku
wyjechat Starem 200 z przyczepg do Grecji. - Bytem
pierwszym prywatnym przewoznikiem na przejsciu w
Przemyslu i celnicy kazali mi wypetniac po kilka razy for-
mularze, bo nie mogli uwierzy¢ ze przejezdzam prywatng
ciezaréwka - méwit Furmanek.

Dzieki ustawie Rakowskiego wyrastajace jak grzyby po
deszczu prywatne firmy przewozowe dziataty w nieskre-
powany sposéb do momentu pojawienia sie ustawy o wy-
konywaniu miedzynarodowego transportu drogowego z
1991 roku, ktéra wprowadzajac koncesje utrudnita dostep
do zawodu przewoznika. O koncesje wydawana przez Mi-
nisterstwo Transportu i Gospodarki Morskiej mogt ubie-
gac sie podmiot, ktory:

« miat co najmniej 3-letnia, udokumentowang praktyke
w przewozach krajowych lub roczng
w miedzynarodowych,

W potowie lat dziewieédziesiatych niektdrzy polscy
przewoznicy byli juz na tyle mocni finansowo, ze
inwestowali w nowe samochody i reklame, taka jak
prezentowana ulotka

In mid nineties some trucking companies were big enough
to invest in new equipment an advertisement, as this leaflet
attests

Link
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Miedzynarodowe przewozy wkrétce tak zwiekszyly sie, ze zatkaty przejscia graniczne,
jak to w Zgorzelcu w 1994 roku

International traffic quickly outgrown border and custom points resulting in huge lines of 5 U
trucks as this one in city of Zgorzelec in 1994
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« nie byt karany w ostatnich trzech latach za przestepstwa przeciw bezpieczenstwu
w ruchu lagdowym lub przeciw mieniu,

« stale posiadat na rachunku bankowym 3000 ECU na
pojazd lub 150 ECU na jedna tone tadunku,

« dysponowat pojazdem dopuszczonym do ruchu
drogowego.

Dziatalnos¢ mtodych, prywatnych firm przewozowych zalezata od Zrzeszenia, ktore roz-
dzielato deficytowe zezwolenia. Aby zapewni¢ nowym przedsiebiorstwom szanse rozwoju,
z dniem 1 stycznia 1989 roku Ministerstwo Transportu, Zeglugi i tacznosci przystapito do
bezposredniej dystrybucji zezwolen, zapewniajac okoto jednej trzeciej puli zezwolen dla
firm nie bedacych cztonkami ZMPD. Z kolei Zrzeszeniu brakowato zezwoleri i domagato
sie zwiekszenia puli dla swoich cztonkéw. Nie chciato tez, aby wydawano zezwolenia fir-
mom posiadajacym mniej niz 10 ciezaréwek. — Mali, prywatni przewoznicy zmuszeni zos-
tali w ten sposéb do wspodtpracy z zagranicznymi, gtéwnie niemieckimi spedycjami, ktore
zapewniaty przewoznikom karnety TIR albo dokumenty T1 czy T2 - wspomina jeden z prze-
woznikéw, Jan Buczek, obecnie prezes ZMPD. Ministerstwo Transportu nalegato na Zrze-
szenie, aby umozliwito dostep do karnetdw TIR przewoznikom prywatnym. Stosunki
miedzy prywatnymi przewoznikami a ZMPD zmienity sie po wyborach w 1992 roku. Pry-
watni przewoznicy zaczeli powotywac lokalne stowarzyszenia przewoznikéw miedzyna-
rodowych, ktére w latach 1990-1993 powstawaty w catej Polsce. Podczas jednego ze
spotkan ministra transportu Bogustawa Liberadzkiego z przewoznikami, Srodowisko prze-
woznikdw byto reprezentowane przez 11 organizacji, w tym ZMPD. - Minister podziekowat
za mozliwo$¢ konsultacji i zakorczyt posiedzenie bez przedstawienia swojego stanowiska
wobec bardzo rozbieznych postaw przedstawicieli sSrodowiska. Zmusito to lokalne Stowa-
rzyszenia, ktére nie czuty sie wystarczajaco reprezentowane przez ZMPD, do powotania na
przetomie 1992 i 1993 roku Krajowej Rady Przewoznikéw Drogowych. — Rada stafa sie
forum dyskusyjnym, gdzie kazdorazowo przed waznym spotkaniem dochodzilismy do
wspdlnej decyzji - wspomina Buczek. Zatozycielami KRPD byli m.in. Dariusz Bobnis, Leon
Kaczmarek i Jan Buczek. KRPD i ZMPD wypracowaty z Ministerstwem Transportu nowe, do-
stosowane do dwczesnej rzeczywistosci zasady przydziatu koncesji i dystrybucji przez
BOTM zezwolen zagranicznych.

Pracy w BOTM szybko przybywato, bo zaledwie dwa lata po powotaniu Biura, w trans-
porcie miedzynarodowym wykorzystywano ok. 21 tys. pojazdéw silnikowych: od matych,
6-tonowych ciezaréwek do przewozow ekspresowych, po autobusy i 40-tonowe zestawy.

ZMPD miato mocng pozycje na arenie miedzynarodowej. W pazdzierniku 1990 roku,
podczas swojej pierwszej bytnosci na posiedzeniu Sekcji lll, Roman Buksiriski zostat wy-

Edmund Kuc

Dwudziesty pigty Swiatowy Kongres IRU w Budapeszcie, 1996: E. Kuc, R. Buksifiski, M. Gutkowski
25th World IRU Congress in Budapest (Hungary) 1996: E. Kuc, R. Buksinski, M. Gutowski

Dwudziestyszésty Swiatowy Kongres IRU w Marakeszu (Maroko), 1998: A. Szarawski poset,
E. Kuc prezes ZMPD, J. Krél poset i D. Green prezydent IRU

26th World IRU Congress in Marrakech (Morocco), 1998, I. A. Szarawski (MP), E. Kuc, President
of ZMPD, J. Krél (MP) and D. Green, IRU President
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Delegacja ZMPD, siedzi od prawej: A. Reish, T. Wilk, R. Kearney, B. Sobczuk, R. Buksinski, W. Czapski,

E. Kuc, K. Gutowski, A Pogonowska i C. Tenderenda w Muzeum Narodowym w Budapeszcie

Delegation of ZMPD, sitting from the right: A. Reish, T. Wilk, R. Kearney, B. Sobczuk, R. Buksinski, W. Czapski,

E. Kuc, K. Gutowski, A Pogonowska i C. Tenderenda in National Museum in Budapest

brany na stanowisko wiceprezesa tej sekcji w kadencji 1991-1992, a po mianowaniu Se-
kretarzem Generalnym Zrzeszenia w lutym 1992 roku, zostat cztonkiem Prezydium Unii
(kadencja od 1993 roku), ktérym byt do 1999 roku, czyli do korica swojej pracy w ZMPD. Bu-
ksinski nalezat takze do Komisji Statutowej IRU, ktéra przygotowata nowy statut tej orga-
nizacji, obowiazujacy od 1997 roku.

Komisja Statutowa, powotana przez wtadze Zrzeszenia i obradujaca pod kierownictwem
wiceprzewodniczacego Rady Aleksandra Reischa, przygotowata nowy projekt statutu,
ktéry przyjeli cztonkowie ZMPD. Organ nadzoru zakwestionowat go jednak z powodu wad
formalnych i nigdy nie zostat zarejestrowany. Jedyna zmiana, ktéra udato sie przeforsowac,
byto wprowadzenie drugiego terminu na Zgromadzeniach Cztonkéw ZMPD. UmoZliwito to
niezaktdécone funkcjonowanie Zrzeszenia, poniewaz ze wzgledu na gwattowny przyrost
liczby cztonkéw, zebranie 2/3 wszystkich na Zgromadzeniach ZMPD stato sie praktycznie
niemozliwe.

Tadeusz Kucharski, Wojciech Sienicki, Janusz Skibirski and Zbigniew
Winiarek. Wojciech Sienicki became a leader of this body. Talks with the
Ministry made a small progress so strikes took place in Gdansk, tédz,
Olsztyn and Warsaw, where a cavalcade of seven long distance trucks
rolled down in front of the Ministry.

Protest cemented the industry which so far was composed of Pekaes,
other state-owned companies and private newcomers. During January
elections to ZMPD authorities in 1992 a new people came to the top.
Krzysztof Gutowski became a President, Mieczystaw Gutkowski vice-
President, Wojciech Sienicki Treasurer, Roman Buksinski became
a Secretary General, while Kazimierz Hajdarowicz, Edmund Kuc and Piotr
Wojaczek became members of the Board. In the middle of tenure
Krzysztof Gutowski resigned from presidency and was replaced by
Edmund Kuc. However Gutowski remained member of the board of the
Association.

Wiadystaw Andrzejewski, Antoni Czapla, Robert Kearney, Janusz
tawnikowicz, Aleksander Reisch (vice-President), J6zef Smuga, Jézef Stro-
2yk (President), Andrzej Turski, Andrzej Wargin, Tadeusz Wilk and Zbigniew
Wojtkowiak were elected to the Board. Marek Kaniewski, Andrzej Bor-
czynski and Aleksander Malinowski were elected to the Board of Control.

-The beginnings were very difficult, as Tarwid left for retirement and
Roman Buskinski, new Secretary General, didn’t have his experience in
legal matters - says Edward Kuc. New problems were looming fast and
the most serious was sugar scheme. Spanish and Portugal bogus
companies imported Polish sugar paying for transport good money to
the Polish operators. Truck owners did not expect any problems,
especially after the load was cleared by custom officers. Yet it was mafia
that controlled those transports and soon Spanish and Portugal
custom authorities were requesting duties from Polish truck compa-
nies. Warta, which was a guarantor of Polish TIR carnets refused to cover
loses and terminated agreement with ZMPD. That meant suspension
of TIR system, which could had catastrophic consequences for Polish
transport industry. No insurance company was ready to enter the risky
business and after three long months of hectic search Heros Insurance
Company decided to insure TIR carnets sold in Poland. Agreement
called for 5 million dollars, but very quickly it was clear, that this amo-



Czas reglamentacji

Gdy prywatne firmy transportowe okrzepty, wspélne problemy dotyczace m.in. braku ze-
zwolen i nowych regulacji prawnych sprzyjaty wspétdziataniu ZMPD i KRPD. Wzrastata
liczba stowarzyszen regionalnych. ZMPD, ktére w potowie 1994 roku miato 1735 cztonkdw,
podejmowato z nimi coraz szersza wspdtprace. Nagly przyrost liczby cztonkéw mozna wy-
ttumaczy¢ koniecznoscia stosowania karnetéw TIR, a taki warunek stawiali spedytorzy.

W potowie czerwca 1995 roku odbyty sie wybory do ZMPD i ukonstytuowat sie nowy
Zarzad. Prezesem zostat Edmund Kuc, wiceprezesem Jézef Strézyk, skarbnikiem Wojciech
Sienicki, sekretarzem generalnym Roman Buksirski, a cztonkami Kazimierz Hajdarowicz,
Robert Kearney i Piotr Wojaczek. Do Rady zostali wybrani: Jan Krzesniak, Jerzy Sawicki, Ta-
deusz Wilk, Hubert Bronk, Zbigniew Wojtkowiak, Ryszard Wowk, J6zef Smuga, Piotr Kop-
czynski, Janusz Machnikowski, Rafat Olszewski i Jan Buczek. Do Komisji Rewizyjnej
wybrano: Barbare Sobczuk, Krzysztofa Gutowskiego i Andrzeja Borczynskiego.

Poprawita sie wspdtpraca Zrzeszenia z organami panstwa. Reprezentanci Zrzeszenia, po-
dobnie jak Rady, uczestniczyli w dyskusjach nad projektami aktéw prawnych, mieli zatem
wplyw na powstawanie nowego prawa i ksztattowanie polityki transportowej panstwa.
Przedstawiciele ZMPD byli w sktadzie delegacji rzadowych na posiedzeniach Komisji Bila-
teralnych ds. miedzynarodowego transportu drogowego oraz organizacji miedzynarodo-
wych, przede wszystkim EKG ONZ i Unii Europejskiej. MTiGM zaprosito przedstawicieli
Zrzeszenia i Krajowej Rady Przewoznikéw Drogowych do statego uczestnictwa w posie-
dzeniach Komisji Doradczej przy Ministerstwie Transportu do spraw polityki koncesjono-
wania i zasad wydawania zezwolen zagranicznych na miedzynarodowe przewozy
drogowe. Na biezaco wymieniano informacje pomiedzy ZMPD, Ministerstwem i BOTM.

ZMPD uczestniczyto w przygotowaniu w 1997 roku nowelizacji Ustawy o warunkach
wykonywania miedzynarodowego transportu drogowego. Najwazniejsza zmiana doty-
czyta wprowadzenia mozliwosci przekazywania pomiedzy firmami pojedynczych koncesji
wraz ze sprzedawanym pojazdem, ktdre nastepnie byty przepisywane na ich nabywce w
drodze decyzji administracyjnej. W ten sposéb panstwo umozliwito rozwoj wielu firmom
transportowym. Przed nowelizacja, w zwiazku z obowigzujgcym limitem koncesji na mie-
dzynarodowy transport drogowy, firmy mogty rozwija¢ sie jedynie przez przejmowanie
catej dziatalnosci transportowej innych, najczesciej bankrutujacych przedsiebiorstw lub
oczekiwad po kilka lat w dtugiej kolejce na wydanie nowych koncesji.

Nieustannie powiekszat sie nalezacy do polskich przewoznikéw miedzynarodowych
park samochodowy i zmieniata jego struktura, co byto m.in. wynikiem powiekszania puli
zezwolen. Czas przejazdu przez granice stawat sie coraz wiekszym problemem, powaz-

B. Liberadzki, Minister Transportu i E. Kuc, prezes ZMPD
B. Liberadzki, Minister of Transprt and E. Kuc, President of ZMPD

unt is much too small for the needs of the booming industry. - It took
another three weeks of negotiations before finally we signed an
agreement for 10 million dollars - recalls Kuc.

TIR carnet is not the only form of duty guarantee, yet it is probably the
most popular one. Forwarders requested cover of TIR carnets and in order
to buy them more and more companies joined ZMPD. In 1990 there were
120 members, in the next year 410 and 576 in 1992.

New reality
One of the very first private carriers in Poland was Tadeusz Furmanek

and Andrzej Wachowski. In December 1987 Furmanek managed by
sheer luck to receive all the permits to go to Greece and back through
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niejszym nawet niz zdobycie ze-
zwolenia. Utatwienia w dystrybugji
zezwolen byly wynikiem liberaliza-
¢ji rynku przewozowego w Euro-
pie. Juzw 1968 roku tytutem préby
Europejska Konferencja Ministrow
Transportu przygotowata 800
miedzynarodowych zezwolen, a
1 stycznia 1974 roku rozpoczeto
regularng ich dystrybucje. Dzie-
lono je wedtug udziatu kazdego
panstwa w miedzynarodowym
handlu. W 1985 wydano ich 11
535.W tym samym roku EWG pod-
jeta decyzje o liberalizacji rynku od
1 stycznia 1993 roku. Od tej daty
kryteria ilosciowe w dostepie do
zawodu zastgpiono jakosciowymi.
Te same zasady miaty dotyczy¢
takze krajow zamierzajacych przy-
stapic do Unii Europejskiej. W maju
1993 roku Ministrowie Transportu panstw Europy Zachodniej postanowili utatwi¢ prze-
woznikom z krajow kandydujacych do UE wejscie do wspdlnego rynku i powiekszy¢ pule
zezwolen dla krajow bytej RWPG o 245 procent, podnoszac ja co rok o 50 procent dla eko-
logicznych samochodéw. Polscy przewoznicy szybko skorzystali z takiej szansy i moderni-
zowali swoje floty kupujac nowe, mniej szkodzace srodowisku samochody. Ich udziat w
catym parku samochodéw do przewozéw miedzynarodowych powiekszyt sie z 26 procent
w 1997 roku do 64 procent piec lat pdzniej.

Unia liberalizowata swoj rynek, wiec w Polsce prawo i dziatanie administracji panstwowej
musiato zosta¢ dopasowane do standardéw unijnych. Cztonkowie Zarzadu Zrzeszenia brali
udziat w pracach nad zmiang prawa celnego, usprawnieniem pracy przejs¢ granicznych i
ochrony $rodowiska. W 1997 roku uzyskali zapewnienie, ze od potowy 1998 roku pojawi sie
zapisana ustawowo zasada wzajemnosci w zwrotach podatku VAT z RFN. Porzadkowano pod-
stawy prawne dotyczace czasu pracy kierowcdw. Aby poprawi¢ konkurencyjno$¢ polskich
firm, na wniosek Zrzeszenia od 1997 roku mozna byto zatrudnia¢ kierowcéw nie tylko na
podstawie umowy o prace, ale tez na podstawie innych uméw cywilno-prawnych.

Zarzad ZMPD, 1999: Wojciech Sienicki, Janusz tacny, Kazimierz Btazejczyk, Roman Buskinski,
Jan Buczek, Zbigniew Swierdzewski, Tadeusz Kociuk

Executive Committee of ZMPD, 1999

Soviet Union. He had decided it was impossible for him to get all the
permits again and returned to international work only in 1992.
Wachowski, owner of Hagaoka trucking company, was more persistent
in his efforts to obtain permits. He started at the same time and made
regular trips between Poland and Germany. - | bought my first western
truck for the money | earned in Germany - recalls Wachowski. - It was
a second-hand Bussing and | made trips with parcels from Germany to
Poland and from Poland to Italy with furniture — adds Wachowski. Prices
were so high, that this lone truck earned for 5 Mercedes tractors
(second-hand of course). Private trucking companies were quickly
mushrooming in unrestricted environment till 1991 when an Interna-

Edmund Kuc



Mimo protestéw ZMPD, Ministerstwo Transportu i Gospodarki Morskiej wprowadzito w
grudniu 1997 roku opfaty drogowe dla polskich i zagranicznych przewoznikéw wykonu-
jacych przewozy miedzynarodowe. W odpowiedzi Rosja, Biatorus i Wegry obtozyty pol-
skich przewoznikéw wysokimi optatami drogowymi, a wiele krajéw wprowadzito dla
polskich przewoznikéw utrudnienia w dostepie do dodatkowych zezwolen. Pod grozba
protestow polskich firm transportowych, ktére gotowe byty nawet blokowac drogi, minis-
terstwo obnizyto optaty o potowe oraz uelastycznito system ich pobierania, wprowadzajac
opfaty tygodniowe i dobowe, a czas ich posiadania ograniczyto tylko do poruszania sie po
drogach (postdj w kolejce na granicy nie wymagat opfaty drogowej). Liberalizacja pol-
skiego podejscia przyniosta oczekiwane skutki, bo Biatorus zmniejszyta optaty drogowe o
pofowe.

Rozwinely sie przewozy autobusowe, w tym liniowe. Pierwsze legalnie dziatajace linie au-
tobusowe uruchomit w 1990 roku Pekaes Bus. Przedsiebiorstwo znalazto zagranicznych
partnerdw i na prowadzenie linii uzyskato zgode Ministerstw Komunikacji tych krajéw,
przez ktére jezdzity autobusy. Pierwsze regularne kursy potaczyty m.in. Katowice z Kolo-
nig i Monachium oraz Warszawe z Rzymem. Popyt byt tak duzy, ze juz po kilku latach przed-
siebiorstwa autobusowe stworzyty state potaczenia pomiedzy Europg Zachodnia a nawet
$redniej wielkosci polskimi miastami. Dla przyktadu tylko z Olsztyna do Niemiec byto pie¢
kurséw tygodniowo, a do Paryza cztery. Alaksander Reisch z PKS Olsztyn wspominat, ze w
tym okresie dominowaty przejazdy do rodzin, a wycieczki turystyczne kierowaty sie gtéw-
nie do Rzymu, rzadziej do Francji i Hiszpanii. W 1997 roku autokary kursowaty na 172 li-
niach o tacznej dtugosci 256,7 tys. km.

Kryzys TIR

Upadek systemu socjalistycznego i powstanie nowych panstw zwiekszyto zapotrze-
bowanie na miedzynarodowe przewozy, ale wykorzystane zostato takze przez podzie-
mie gospodarcze, szczeg6lnie rozro$niete w panstwach dawnego ZSRR. W pierwszej
potowie lat dziewiec¢dziesigtych do genewskiej centrali IRU sptywato codziennie 600-
700 notyfikacji urzedéw celnych o niezamknietych karnetach TIR. Oznaczato to, ze towar
nie trafit do odbiorcy i nie zaptacono za niego cfa i podatkéw. Informacje o nieza-
mknieciu karnetu docieraty do IRU pézno, czasami po niemal dwéch latach od mo-
mentu zdarzenia, gdy nie byto sposobu na schwytanie ztodziei. ZMPD, ktérego sekretarz
generalny Roman Buksifski od 1991 roku zasiadat we wiadzach IRU, $cisle wspotpraco-
wato z Unia. Konieczne byty jednak powazne zmiany organizacyjne w samym systemie
TIR. Poniewaz administracje celne niektérych nowych panistw byty niechetne do wspét-

tional Transport Act entered into force, putting financial requirements
and limiting number of trucks. Concessions issued by Ministry of
Communication were given to companies:
- with at least 3 years of domestic or one year international practice,
- which had at least 3000 ECU on bank account per each vehicle

or 150 ECU per each payload ton,
« which had registered vehicle.

And application was made by a person who was not sentenced for cri-
mes against road safety and property.

Young private enterprises were fiercely competing with Pekaes and did
not want to belong to ZMPD, which for them was still controlled by
Pekaes. On the other hand ZMPD was issuing TIR carnets and distributed
deficit permits. ZMPD refused to issue permits to small companies which
had less than ten trucks. - Small private firms were forced to team up with
Western, mostly German companies, for insurance and transport docu-

Pod koniec lat dziewieédziesiagtych polscy przewoznicy kupowali specjalistyczny sprzet,
jak ten zestaw o wielkiej pojemnosci mega

During late nineties, Polish trucking companies were buying specialized equipment,
like this truck with big capacity body

Pekaes
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pracy z IRU, Unia postanowita zatrudni¢ do dodatkowej kontroli obiegu karnetéw TIR ments, like T1 or T2 - recalls one of the privateers, Jan Buczek, who later

szwajcarska firme SGS. Jednak mata ilo$¢ placowek szczegélnie na Wschodzie powo- became ZMPD Secretary General and Association’s President.

dowata, ze np. transporty do Rosji musiatyby przejezdza¢ przez jedyne biuro w Mosk- Ministry tried to influence ZMPD, but to no avail. Finally privateers crea-

wie, czyniac przewdz do innych miejscowosci nieoptacalnym. Takie rozwiagzanie byto ted their own local Associations of Private International Road Carriers,
bardzo niewygodne szczegdlnie dla tych panstw, ktérych przewoznicy specjalizowali which since 1993 covered the whole Poland. Those eleven Associations
sie w obstudze kierunku wschodniego. Postawa przedstawicieli ZMPD przyczynita sie do were trying to represent Poland in IRU, but ZMPD did not agree with that.
zarzucenia kooperacji z SGS. W 1995 roku IRU podjeto decyzje o elektronicznym obiegu Soon in Poland there were so many bodies representing trucking indus-
informacji nazwanym SafeTIR. ZMPD udostepnito ten system Gtéwnemu Urzedowi Cet try that they couldn’t speak with one voice and, in order to strengthen
juz w 1997 roku. W ramach zorganizowanego przez IRU i EKG ONZ elektronicznego sys- their position versus Ministry of Communication and ZMPD, they created
temu kontroli odpraw celnych Zrzeszenie wyposazyto 60 urzeddw celnych w komputery National Board of Road Carriers (KRPD for short in Polish). KRPD founders
itacznos¢ internetowa. ZMPD otrzymywato codziennie od urzedéw celnych dane o kar- were Dariusz Bobnis, Leon Kaczmarek and Jan Buczek.

netach TIR zwolnionych w Polsce i przekazywato informacje do banku danych w Gene-
wie. Dzieki temu systemowi wykryto wiele nieprawidtowosci, w tym fatszywe karnety. Konferencja IRU Wschéd-Zachéd, Helsinki 1999, Drugi z prawej reprezentant ZMPD,
Juz 1997 roku przemyt zahamowano, chociaz pojawiaty sie jeszcze pojedyncze przy- — Andrzej Jezierski
padki kontrabandy. Zrzeszenie rygorystycznie kontrolowato wydawanie karnetéw, roz-  EastWest IRU Conference, Helsinki, 1999, A. Jezierski, ZMPD representative, second from right
liczato zdawanie starych i zadato
odpowiednich gwarancji. | I I

Te dziatania przyniosty wymierne | n
korzysci przewoznikom, bo dzieki
nieustepliwym negocjacjom ZMPD z
ubezpieczycielem udato sie obnizy¢
wysokos¢ sktadki ubezpieczeniowe;.
Cena karnetu ulegta znacznemu obni-
zeniu, osiagajac poziom chyba najniz-
szy na $wiecie. Zrzeszenie likwidowato
sprawy sporne z BGL i AIST oraz bro-
nito polskich przewoznikdw przed nie-
mieckimi  sadami  finansowymi,
zmuszajac stuzby celne i skarbowe UE
do poszukiwania rzeczywistych
sprawcow przemytu. Od tej pory
zaden polski przewoznik nie zapfacit
niemieckiej administracji celnej cet i
podatkéw wyniktych z nieuczciwych
praktyk spedytoréw. Niemiecki adwo-
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sprawy polskich przewoznikéw i wspodtpracujacy z ZMPD, uzyskat przed niemieckim sadem
precedensowy wyrok, dzieki czemu udowodniono, ze dotychczas stosowana wobec pol-
skich przewoznikéw procedura byta wadliwa. Ogétem polscy przewoznicy mieli 799 spraw
spornych, a suma naleznosci z tego tytutu wynosita 35 min dolaréw. Z kolei z ASMAP i LI-
NAVA wyjasniano sprawy sporne i sposob kontroli celnikdw oraz pracy przejsé granicz-
nych. Niepokoit jednak staly wzrost kontrabandy w Europie Wschodniej, a przede
wszystkim w Rosji. Delegacja Zrzeszenia wielokrotnie prowadzita rozmowy z Gtéwnym Ko-
mitetem Celnym w Rosji w sprawie skandalicznych odpraw celnych w tym kraju, zajmo-
waniu pojazddw, fatszywych pieczeci i zadan zaptaty. W wyniku rozméw wyjasniono ok. 30
procent spraw spornych. Wspdlnie z Ambasada Polska w Rosji wypracowano strategie
obrony polskich przewoznikdw.

Broniac sie przed egzekucja polskich urzeddw celnych, Zrzeszenie wygrato przed NSA 74
sprawy sporne, a dwie przegrato. Zarzad ZMPD, we wspétpracy z IRU, kontynuowat zaska-
rzanie do NSA wszelkich wadliwych decyzji polskiej administracji celnej. Jednocze$nie Zrze-
szenie zgtosito wszelkie roszczenia do poolu ubezpieczycieli w Genewie, co spowodowato,
ze zobowiazania ZMPD staty sie przedmiotem sporédw toczonych przed Miedzynarodo-
wym Trybunatem Arbitrazowym w Paryzu. Zrzeszenie mogto uczyni¢ ten krok z czystym su-
mieniem, bo w 1998 roku audytorzy KPMG wysoko ocenili kompetencje pracownikdw,
procedury i poziom zabezpieczen stosowane przez Zrzeszenie. Kontrole wszystkich zrze-
szen wydajacych karnety TIR przeprowadzita firma KPMG na zlecenie IRU, aby zwalczy¢
naduzycia celne w catym systemie TIR.

Co najmniej réwnie dobre zabezpieczenia serwerdw i przesytu danych zastosowano w
nowym, przestronnym biurze ZMPD. Jego zakup byt konieczny z powodu wzrostu liczby
cztonkéw i nawatu pracy. ZMPD od lat piecdziesiatych dziatato w kilku pokojach w bu-
dynku przy ul. Gréjeckiej 17, gdzie wczedniej miescito sie takze Zjednoczenie PKS. Na po-
wierzchni 143 m kw. pracowaty na poczatku lat dziewiecdziesigtych 22 osoby. W tym
matym biurze wygospodarowano nawet poczekalnie. Gdy w drugiej potowie lat dzie-
wieddziesiatych, w zwigzku z rozbudowa systemu TIR, zatrudnienie wzrosto do 35 oséb, w
pokojach zrobito sie bardzo ciasno. - Pomimo poszerzania biura klienci ttoczyli sie na ko-
rytarzu i klatce schodowej — wspominata kierownik dziatu w departamencie administra-
cyjno-cztonkowskim Ewa Szymocha.

Na przetomie 1998 i 1999 roku Zrzeszenie przeprowadzito sie do nowego, prze-
stronnego biura w Al. Jana Pawta Il 78 o powierzchni ponad 2400 m kw. W przeciwien-
stwie do poprzedniego lokalu, jest jego wtascicielem. Od 1999 roku przewoznicy moga
bez $cisku i ttoku m.in. zaopatrzy¢ sie w karnety TIR, ubezpieczenia oraz wzig¢ udziat w
szkoleniach.
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Na przetomie stuleci ZMPD rozpoczeta duza akcje informacyjng, publikujac dziesiatki zeszytow
o niemal wszystkich aspektach transportu migdzynarodowego

At the turn of the century ZMPD begun information campaign on different aspects of international
road transport, preparing dozens of publications

On KRPD request the Ministry changed rules of distribution of permits
creating BOTM. Only two years later BOTM was very busy, as there were
21 thousand Polish vehicles in international traffic.

The Ministry was trying to balance influence of ZMPD and KRPD but
more often was supporting young business than old state owned
companies, which sometimes were fighting with a lot of red ink. Yet ZMPD
was still recognised as a leading transport association in the Central and
East European region. In 1990 Roman Buksirski was elected to vice-pre-
sidency of IRU Section Il for 1991-1992. When he became ZMPD Secretary
General he was elected to IRU’s Presidencial Executive starting 1993. He
held that post till 1999, when he left ZMPD. Buksiriski was a member
of IRU Statute Commission and took part in preparation of a new IRU
Statutes, which is in force since 1997.

ZMPD was also looking closely at the future needs and reviewed its sta-
tutes. This task was entrusted to Aleksander Reisch who guided Statutes
Committee. New ZMPD statutes were accepted by Association’s members,

Robert Przybylski
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Andrzej Jezierski

Konferencja IRU Wschod-Zachod, Helsinki 1999. Przemawia przedstawiciel ZMPD,
A. Jezierski

East-West IRU Conference, Helsinki 1999, A. Jezierski, representative of ZMPD delivers
a speech.

Przezwyciezone bariery rozwoju

Dokonywane w latach dziewiecdziesigtych naduzycia celne w Rosji wyszty na swiatto
dzienne nie po roku, jak przewiduja przepisy konwencji TIR, ale po szesciu latach, a taki
limit czasowy na wyjasnienie spraw spornych dawaty przepisy rosyjskie. Nagle rosyjskie
wiadze celne zaczety zajmowac polskie ciezaréwki. Sytuacja stata sie bardzo nerwowa pod-
czas Zgromadzenia Ogolnego Cztonkdw ZMPD w 1998 roku. - Nad cztonkami ZMPD ze-
branymi w Sali Kongresowej nikt nie mégt zapanowac i zgromadzenie zostato zerwane -
wspominat Aleksander Reisch. Podczas kolejnego zebrania, w wyborach do wtadz Zrze-
szenia weszto pieciu nowych cztonkéw na siedem miejsc zarzagdu. Nowe wtadze sktadaty
sie w wiekszosci z reprezentantdéw przewoznikédw prywatnych. 21 maja 1999 roku ukon-
stytuowat sie nowy zarzad, w ktérym prezesem zostat Janusz tacny, wiceprezesem Tade-
usz Kociuk, skarbnikiem Wojciech Sienicki, sekretarzem generalnym kierujgcym biurem
ZMPD Jan Buczek, cztonkami za$ Kazimierz Btazejczyk, Roman Buksifski i Zbigniew Swier-
dzewski. W Radzie zasiedli: Aleksander Reisch (przewodniczacy), Piotr Kopczynski, Andrzej
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AU Mobility 2000+

Dwudziesty siédmy Swiatowy Kongres IRU w Brukseli, 2000: J.tacny, prezes ZMPD i D.Green,

27th World IRU Congress in Brussels, 2000: J. tacny, President of ZMPD, D. Green, President of IRU

but Warsaw authorities refused to register it. The only modification was
introduction of a second notice for the members’ Assembly. Thanks to this
small change ZMPD could work, because with rapidly growing member-
ship it was more and more difficult to gather two thirds of its members.

Rationing time

Private companies were growing fast and soon lack of permits was
bigger issue for them than for the ZMPD members. Both organisations
decided to cooperate, especially that in 1994 ZMPD membership grew to
1735 companies. Rapid growth of membership was a result of raising
popularity of TIR carnets, which were requested by forwarders. In mid
June 1995 elections took place and new ZMPD governing body was set
up. Edmund Kuc became a ZMPD President, Jozef Strézyk was a vice-
President, Wojciech Sienicki Treasurer, Roman Buksifski Secretary
General and Kazimierz Hajdarowicz, Robert Kearney and Piotr Wojaczek



Kongres IRU 2000, J. Buczek, sekretarz generalny ZMPD i J. tacny prezes ZMPD
IRU Congress 2000, J. Buczek Secretary General of ZMPD and J. tacny, President of ZMPD

Majewski, Zdzistaw Kordel, Marian Kempa, Andrzej Lenkiewicz, Franciszek Rekowski, Marek
Eron (wiceprzewodniczacy), Jan Ksigzek, Andrzej Hendel i Roman Sierhej. Do Komisji Re-
wizyjnej wybrano: Joanne Gatach, Krzysztofa Gutowskiego i Barbare Sobczuk.

Rozpoczeta sie intensywna praca nad rozwinieciem zakresu dziatania ZMPD. Nowy, ob-
szerny lokal pozwolit na reorganizacje biura, w ktérym utworzono cztery departamenty:
TIR, transportu, administracyjno — cztonkowski i finansowo - ksiegowy. Nowy zarzad po-
stawit sobie za cel wypromowanie ZMPD na arenie krajowej i miedzynarodowej. W ciggu
pottora roku Zrzeszenie polepszyto wspétprace z Ministerstwem Transportu i Parlamen-
tem. - Na walnych zgromadzeniach goscilismy wiceministréw i cztonkédw sejmowej ko-
misji transportu — informowat Janusz tacny.

Do ZMPD zaczety wstepowac takze stowarzyszenia regionalne, ktérych prezesi stano-
wili duza grupe we wtadzach ZMPD. Wkrétce az 26 stowarzyszen regionalnych zostato
cztonkami Zrzeszenia. Od tamtego czasu w ZMPD reprezentowane sg srodowiska trans-
portowe ze wszystkich regiondw kraju. W 1999 roku do Zrzeszenia nalezato juz 4005 czton-
kow, z ktorych 2691 korzystato z karnetéw TIR. Inng jakosciowa zmiang w funkcjonowaniu
ZMPD byto zapewnienie przewoznikom szybkiego dostepu do informacji, co mogli sobie

Podpisanie porozumienia pomiedzy IRU i ZMPD o wspotpracy przy szkoleniu przewoznikéw.
M. Marmy sekretarz generalny IRU i J. Buczek sekretarz generalny ZMPD. Genewa 2001

Signing of an agreement between IRU and ZMPD concerning vocational training for transport
operators. M. Marmy, Secretary General of IRU and J. Buczek, Secretary General of ZMPD.

Geneva 2001

il

members. Jan Krzedniak, Jerzy Sawicki, Tadeusz Wilk, Hubert Bronk,
Zbigniew Wojtkowiak, Ryszard Wowk, Jézef Smuga, Piotr Kopczynski,
Janusz Machnikowski, Rafat Olszewski and Jan Buczek were elected to the
Board. Barbara Sobczuk, Krzysztof Gutowski and Andrzej Borczyrski
constituted a Board of Control.

Both ZMPD and KRPD were consulted by Ministry of Transport and had
possibilities to influence transport policies. In 1997 they pushed amen-
dment of the International Road Transport Act. Minister of Transport
allowed changing the ownership of a single concession which was
important when a vehicle was sold to another transport company. This
made easier for strong companies to grow faster, as they could purchase
trucks with documents and didn't have to buy the whole bankrupt
firms any more.

Number of Polish trucks working on international roads was growing
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Robert Przybylski

zapewnic tylko poprzez przynalezno$¢ do ZMPD. Wiele z firm prowadzacych transport mie-
dzynarodowy byto zatozonych we wczesnych latach dziewiecdziesiatych przez ludzi, kto-
rzy z ta branza nie mieli wczesniej do czynienia. Chetnie nadrabiali zalegtosci, poznajac
akty prawne regulujace dziatalno$¢ transportu. O ile w 1993 roku ukazaty sie 62, gtéwnie
jednostronnicowe komunikaty, to siedem lat pézniej kazdy cztonek Zrzeszenia otrzymat
$rednio 500 stron informacji zawartych w publikacjach ZMPD.W 1999 roku Zrzeszenie uru-
chomito wtasna strone internetowg i rozpoczeto szkolenia, w ktérych udziat wzieto ponad
tysiac firm. Zapraszano na nie ekspertéw z Rosji, Niemiec i Ukrainy.

Srodowisko musiato stawi¢ czota takze biezacym problemom. W 1999 roku nie tylko po-
drozato paliwo, ale na dodatek rzad podniost ceny zezwolen. Przez kraj przetoczyta sie fala
protestow zainicjowanych przez ZMPD. Kierowana przez Marka Erona kolumna ponad 50
zestawow przejachata przez Tréjmiasto. W Olsztynie, gdzie protestowi przewodzit Ale-
ksander Reisch, protestowato ok. czterdziestu zestawdw i ok. 50 takséwek. Podobna skale
miaty manifestacje w todzi (organizatorem byt Andrzej Majewski), w Rzeszowie i Wrocta-
wiu. - Protesty przebiegaty pod nazwa ,Akcja $limak”. Samochody jechaty powoli na dru-
gim biegu prawym pasem i caty przejazd byt zgodny z Kodeksem drogowym - wspominat
Aleksander Reisch. Zygmunt Sieriko z Wroctawia dodawat, ze pomimo wyjatkowo licznych
protestow, miaty one przebieg pokojowy i nie doszto do zadnych zaktdcer porzadku.

very fast and border crossings became clogged again. Huge lines
resulting in waste of time became bigger problem than permits. This was
the best proof that liberalisation of transport market was a fact. It all
begun on January 1st 1974 when European Conference of Ministers of
Transport had put the ECMT multilateral quota system on permanent
basis with 385 licences shared by 18 countries. In May 1993 Council of
Ministers in Noordwijk (Holland) decided to open Single Market to
operators from candidate accession countries to EU and enlarged the
number of multilateral permits for former Comecon countries by 245 per
cent, favouring at the same time modern, ecological equipment. For one
traditional permit were given two “green” permits. Polish transport
enterprises quickly grasp their chance and modernised their fleets. Share
of “green” trucks in total lorry park grew from 26 per cent in 1997 to
64 per cent five years later.

Since 1 January 1993 as the European Union replaced quantitative
criteria with the qualitative ones for admission to the occupation, all
goods operators residing in a Member State became entitled to carry out
international transport operations within the Union provided that they
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28th World IRU Congress in Bucharest (Romania), 2002, M. Marmy, Secretary General of IRU and J. tacny, President

of ZMPD (IRU)

W 1999 roku cztonkowie ZMPD postanowili powotac komisje problemowe do wypra-
cowania opinii na rézne szczegétowe zagadnienia. W marcu 2000 roku ukonstytuowaty sie
komisje ds. szkolenia (przewodniczacy Marek Eron), ds. spedycyjnych (przewodniczacy Ale-
ksander Fijka), ds. przewozdw towarowych (przewodniczacy Wtodzimierz Kowalski), ds.
przewozdw pasazerskich (przewodniczacy Andrzej Wargin), ds. wspotpracy regionalnej
(przewodniczacy Jan Buczek) i komisje statutowg (przewodniczacy Aleksander Reisch).

W 1999 roku wtadze ZMPD powotaty ponownie Komisje Statutowa kierowana powtor-
nie przez Aleksandra Reischa. Opracowata ona nowy Statut, ktéry zostat zarejestrowany w
2002 roku. Proces rejestracyjny trwat kilka lat, poniewaz wielu cztonkéw ZMPD byto prze-
ciwnych zastosowaniu systemu przedstawicielskiego, ktéry polegat na zastapieniu zgro-
madzenia cztonkdw - zgromadzeniem delegatéw, wybieranych we wszystkich regionach
kraju przez cztonkdw Zrzeszenia. Wkrétce po rejestracji okazato sie jednak, ze byta to bar-

Bucharest Declaration

met the conditions set for good repute and professional competence.
Cabotage market was liberalized as well. In 1994 initial cabotage quota
of 15 000 licences with a two month validity was replaced by another
system of 30 000 licences. That number was increased yearly by 30 per
cent untill the full quota was reached on 1 July 1998.

ZMPD and KRPD took part in preparation of new legal framework
which would mirror UE legislation concerning custom procedures,
taxation and environment protection

Not all went well according to transport representatives. In December
1997 the Ministry introduced new, very high rates for road users.
In response Russia, Belarus and Hungary introduced new road pricing for
Polish companies. That in turn triggered protests of Polish operators,
which eventually led Ministry to reduce prices and other countries had
withdrawn retortion measures.

Freedom of movement had a profound influence on passenger trans-
port, which was liberalised in similar fashion to goods transport. Tourist
trips abroad became more common and encouraged operators to
establish regular lines. In 1990 Pekaes Bus as the first Polish bus carrier
opened first fully legal lines. The company found partners and got
approvals from Ministries of Transport in all of the countries buses were
crossing during trips. First lines connected Katowice with Koln and Mu-
nich as well as Warsaw and Rome. Bus trips became very popular and
soon even medium size Polish cities got a regular bus connection to
Western Europe. Olsztyn is a good example as it had 5 weekly connec-
tions to German cities and 4 to Paris. - At this time passengers were
mostly family members visiting each other, as tourist trips were going to
Rome, and sometimes France and Spain - recollected Aleksander Reisch
from PKS Olsztyn. In 1997 there were 172 international bus lines with
a total length of 256.7 thousand km.

TIR crisis

Collapse of Soviet Empire and creation of new states made market for
road transport much bigger. Not all administrations were cooperating
with IRU and soon a lot of TIR Carnets were protested. IRU wanted first to
check circulation of TIR carnets with Swiss SGS company, but this solu-
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dzo potrzebna zmiana, ktéra zdecentralizo-
wata ZMPD i wzmocnita kontrole nad funk-
cjonowaniem jego wiadz. - Zarzad
Zrzeszenia z kolei miat w delegatach kompe-
tentnych partneréw stuzacych rada i pomoca
przy rozwigzywaniu problemdéw branzy -
dodawat Aleksander Reisch.

Specjalnoscig polskich firm transporto-
wych pozostawaty przewozy do Rosji i pan-
stw powstatych po rozpadzie ZSRR. Kraje
WNP postrzegano jako niebezpieczne i nie
wszyscy chcieli do nich jezdzi¢. Z tego tez po-
wodu przewozy na wschod byty bardzo opta-
calne az do kryzysu rosyjskiego w lecie 1998
roku, gdy zapotrzebowanie na transport
gwattownie spadto. Odbito sie to na kondycji
firm transportowych, ktére ograniczyty za-
kupy samochodéw z niemal 5,8 tys. w 1998
roku do niecatych 3,9 tys. w kolejnym. Byt to
pierwszy duzy kryzys branzy, ktéry pozosta-
wit $lad nawet na wielkosci sprzedazy w Pol-
sce karnetow TIR - w 1997 roku ZMPD
wydato ich 355 871, a cztery lata pdzniej
tylko 207 999 szt. Jednak nawet spadek prze-
wozow nie zmniejszyt ilosci naduzy¢, ktére
zdarzaty sie na wschodzie. Dlatego 17 lutego
1999 roku wprowadzono zmiany w konwen-
¢ji TIR, zaostrzajac dostep do karnetéw po-

Konferencja IRU Wschdd-Zachod, Budapeszt 2003, J. tacny,
prezes ZMPD

East-West IRU Conference, Budapest 2003, J. tacny, President of
ZMPD

przez wprowadzenie certyfikatow dopuszczajacych do korzystania z systemu TIR. W Polsce

uprawnienia dopuszczania do systemu otrzymat dyrektor Izby Celnej w Warszawie.

IRU otworzyto w 1999 roku w Moskwie Biuro IRU, ktére na miejscu zajeto sie rozwigzy-

waniem konfliktéw. Polscy przewoznicy uchronili sie przed zagrozeniem ze strony prze-

stepczosci zorganizowanej, ktéra chetnie wykorzystywata transport ciezarowy do

przerzucania kontrabandy przez granice.

ZMPD samodzielnie podjefo trud wyjasniania spraw spornych i wielokrotnego weryfi-

kowania ,czarnej listy’, dzieki czemu polscy przewoznicy unikali masowego zatrzymania

tion was deemed unworkable by ZMPD. In 1995 IRU and UN/ECE develo-
ped real-time computerised control system SafeTIR. ZMPD and Custom
Office introduced this system in 1997. ZMPD equipped with computers
60 Custom Offices and helped to train Custom’s staff to work with the new
equipment. Thanks to SafeTIR information about each TIR carnet was
visible on-line and since then criminals were kept at bay. Insurance costs
dropped significantly and ZMPD sold TIR carnets for probably best prices
in the world. ZMPD also cleared most cases with Russian and German
Custom Offices, making Polish transport companies one of the very few
that could enter Russia without fear of their truck being confiscated.

In 1998 ZMPD passed KPMG audit with flying colours as auditors
praised high level of security in Polish administration of TIR and SafeTIR
systems. Even better security system was implemented in a new office in
Jana Pawta Il Str in Warsaw. Enlargement of Association and much more
work forced ZMPD to find a new, bigger office. The old one was in use
since late fifties and was just too small for the job. In mid nineties
22 people worked on 143 square meters. When SafeTIR came to
operation, the employment grew to 35 people and new premises having
2400 square meters were found. ZMPD head quarters are there since
early 1999.

The TIR crisis made a big impact on Polish international trucking
industry. In 1998 during General ZMPD Members’ Assembly operators
were very nervous. To their big surprise some of their trucks had been
confiscated in Russia because of the schemes in Russian Custom Office
which happened at the beginning of the decade. - The atmosphere was
so tense, that nobody could hold control over the people and assembly
was broken off - recollected Aleksander Reisch. During the next General
Members Assembly in May 1999 five new members were elected for
seven posts. Janusz tacny became a President, Tadeusz Kociuk vice-
President, Wojciech Sienicki Treasurer, Jan Buczek Secretary General.
Kazimierz Btazejczyk, Roman Buksifiski and Zbigniew Swierdzewski be-
came members. The Board consisted of Aleksander Reisch (President),
Piotr Kopczynski, Andrzej Majewski, Zdzistaw Kordel, Marian Kempa, An-
drzej Lenkiewicz, Franciszek Rekowski, Marek Eron (vice-President),
Jan Ksigzek, Andrzej Hendel and Roman Sierhej. Joanna Gatach, Krzysztof
Gutowski and Barbara Sobczuk were in the Board of Control.



pojazdéw na granicy. Ponadto wbrew opiniom samych przewoznikéw, ZMPD robito pew-
nego rodzaju promocje tych kierunkéw przewozéw. Takie dziatanie miato na celu nie tylko
uchronienie przewoznikéw przed problemami, ale tez pozwalato ztagodzi¢ strach przed
wejsciem na ten rynek. Dzieki temu przewoznicy polscy utrzymali swojg znaczaca pozycje
w przewozach z krajéw zachodnich do krajéow WNP.

Transportom grozity niebezpieczerstwa nie tylko na wschodzie, ale i w Polsce - w 2000
roku bandyci napadli na blisko 250 ciezaréwek. Poczatkowo policja byta bezradna. Dopiero
gdy Komenda Gtéwna Policji we wspétpracy ze Zrzeszeniem stworzyfa specjalng brygade do
walki z przestepcami, mafia zostata znacznie ostabiona - w 2005 roku liczba napadéw zmniej-
szyta sie czterokrotnie. W chwili obecnej na terenie Polski napady zdarzaja sie sporadycznie.

Jesienia 1999 roku wielkie wyréznienie spotkato prezesa ZMPD Janusza tacnego, kt6-
rego delegaci IRU wybrali cztonkiem Prezydium IRU z ramienia Sekgji lll IRU. Cztery lata
pozniej, w listopadzie 2003 roku Janusz tacny zostat wybrany prezesem Rady Transportu
Towarowego (taczacej dawne Sekcje Il i Ill) i jednoczesnie wiceprezesem IRU na kadencje
2004-2005 i 2006-2007. Tym samym zostat pierwszym Polakiem piastujacym tak wysokie
stanowisko we wtadzach IRU.

Polskie przedsiebiorstwa transportu miedzynarodowego, pomimo chwilowych kryzy-
séw, nieustannie rozbudowywaty sie. W 1999 roku miaty 23 275 ciezarédwek, a cztery lata
pdzniej juz 31 927. Po kryzysie rosyjskim pracowaty gtdwnie na trasach w Europie Za-
chodniej, gdzie tez pojawiaty sie problemy. Rzady zachodnich krajéw chciaty ograniczy¢
konkurencje przewoznikéw z panstw Europy Srodkowej i Wschodniej, wprowadzajac do
konwencji wiedenskiej zakaz pracy w ruchu miedzynarodowym pojazddw starszych niz 6-
letnie. Szwajcaria z kolei, chcac niemal catkowicie wyeliminowa¢ ze swoich drég ciezarédwki
z obcych panstw, planowata wprowadzenie absurdalnie wysokich optat drogowych 4
eu/km i 800 frankéw szwajcarskich za przejazd Szwajcarii. Oba projekty zostaty jednak za-
blokowane.

Duzym wyzwaniem dla Zrzeszenia byta wspétpraca z Ministerstwem Transportu przy
powstawaniu Ustawy o transporcie drogowym. Po kilku latach pracy zostata ona opubli-
kowana 6 wrzesnia 2001 roku. Branza czekata na nig od wielu lat, bo uporzadkowata prawo
regulujace przewozy drogowe. Dotychczasowe koncesje dla przewoznikéw miedzynaro-
dowych zastapita od 1 stycznia 2002 roku licencjami. Licencjonowaniem objeto takze wy-
konywanie krajowego transportu drogowego. Nie udato sie jednak naktoni¢ Ministerstwa
Finanséw do zwrotu podatku VAT przewoznikom zagranicznym, przez co inne parstwa nie
zwracaly go przewoznikom polskim. Ten problem zostat rozwigzany dopiero po wejsciu
Polski do UE. Natomiast od listopada 2002 roku na drogach rozpoczeli kontrole funkcjo-
nariusze Inspekcji Transportu Drogowego.

Medal Grand
Prix d'Honneur

Diplome
d,Honneur

New executive board reorganized ZMPD office which was made easier
by the new, big premises. Four departments were created: TIR, Transport,
Financial and Administrative and Membership Matters. New officers
promoted ZMPD on national and international scene. - Our efforts paid
off in several months. Among guests at our General Assembly were
Members of Parliament and vice-Ministers of Communication -
remembered Janusz tacny. In autumn tacny was elected to presidency
of Section IIl IRU.

To the new frontiers

ZMPD accepted as members local unions of transport companies.
There are 26 of them in ZMPD and this makes for very even representation
of all groups regardless of region and speciality. In 1999 ZMPD had 4005
members and out of this number only 2691 were using TIR carnets, which
meant that quick access to information through ZMPD was of paramo-
untimportance. That is why Association was putting out more and more
newsletters. During early nineties members received on average 60-70
pages of information and seven years later it grew to 500 pages yearly.
In 1999 ZMPD started its own internet site www.zmpd.pl and prepared
education trainings for transport managers. Experts from Russia, Germany
and Ukraine delivered lectures. App. one thousand carriers took part
in trainings.

In 1999 when diesel fuel prices wet up and at the same time
government hiked permit’s prices, ZMPD initiated protests which swept
through the country. Marek Eron was a leader in Gdansk where app.
50 truck combinations rolled across the city. In Olsztyn, where Aleksander
Reisch was guiding force app 40 trucks protested. Similar in size protests
were held in £6dz (organized by Andrzej Majewski), Rzeszéw and

Polscy kierowcy nagrodzeni Grand Prix d'Honneur nadanym przez IRU

Polish drivers awarded by IRU with Grand Prix d'Honneur

Przemystaw Osinski 1968
Waldemar Rogowski 1988

Jerzy Kazana 2000
Zrédio: IRU
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ZMPD umacnia sie w Brukseli

Niemal przez caty grudzien 2002 roku odbywaty sie w kraju zebrania regionalne. Taki
wymaog postawit przed ZMPD nowy statut, przyjety na Zgromadzeniu Ogélnym w 2000
roku. Podczas zebran wybrano delegatéw, ktorzy na ogdlnopolskim zgromadzeniu w po-
towie marca 2003 roku wybrali z kolei wladze Zrzeszenia. Prezesem zostat Wojciech
Sienicki, wiceprezesem Zygmunt Sierko, skarbnikiem Adam Byglewski, sekretarzem
generalnym Jan Buczek, a cztonkami Janusz tacny, Bolestaw Milewski i Dionizy Wozny.

Do Rady wybrano: Aleksandra Reischa (przewodniczacy), Marka Erona (wiceprzewod-
niczacy), Grzegorza Bisia, Tadeusza Edelmullera, Jarostawa Jakoniuka, Leona Kaczmarka,
Mariana Kempe, Piotra Kopczyrskiego, Andrzeja Lenkiewicza, Jozefe Miozge i Bogustawa
Zimnego. W Komisji Rewizyjnej zasiedli: Wojciech Frank (przewodniczacy), Tadeusz Kociuk
i Zdzistaw Kordel.

System delegatéw umocnit ZMPD, a stabilnosci Zrzeszeniu nadawata Rada, ktérej prze-
wodzit przez wiele lat Aleksander Reisch. Byt on takze przewodniczacym Komisji Statuto-
wej, ktorej ukoronowaniem prac byt nowy statut z 2000 roku. - Delegatéw jest dwustu, na
zebrania przyjezdza 130-140 os6b. Z nimi mozna porozmawia¢ na temat wszystkich pro-
bleméw branzy, bo s to specjalisci. W poprzednim systemie, na zebrania przyjezdzali
cztonkowie i nigdy nie byto wiadomo ilu z ponad trzech tysiecy pojawi sie w Sali Kongre-
sowej, ktora kazdorazowo musieliémy zamawiac. Z reguty kazdy z nich chciat zatatwic tylko
swoje sprawy i niewiele uwagi poswiecali problemom ZMPD i transportu drogowego -
wspominat Aleksander Reisch. W Komisjach Problemowych takze wybrano nowych czton-
kow. Przewodniczacym Komisji ds. szkoleniowych pozostat Marek Eron, ds. spedycji prze-
wodniczacym zostat Piotr Kopczynski, ds. przewozéw towarowych Adam Byglewski, ds.
przewozow pasazerkich Andrzej Wargin, ds. wspétpracy regionalnej Jan Buczek i komisji
statutowej Aleksander Reisch.

Zrzeszenie umacniato takze swoja pozycje na arenie miedzynarodowej. Przedstawiciele
ZMPD w osobach Jana Buczka, Janusza tacnego, Wojciecha Sienickiego i Tadeusza Wilka
jeszcze przed akcesja Polski do UE weszli w sktad Komitetu tacznikowego IRU przy Unii
Europejskiej. Dzieki temu polskie srodowisko wczednie uzyskato wptyw na ksztatt przy-
gotowywanych w Brukseli aktéw prawnych dotyczacych transportu drogowego. Janusz
tacny zostat wybrany prezydentem Rady Transportu Towarowego. W Radzie Przewozéw
Pasazerskich dziataja Aleksander Reisch i Grzegorz Bis. Przedstawiciele ZMPD brali udziat
we wszystkich komisjach problemowych IRU, np. komisji celnej, w ktorej dziatat Jan
Buczek. Takze on reprezentowat ZMPD w Grupie Roboczej WP30 EKG ONZ zajmujacej sie
m.in. koordynacja miedzynarodowych przewozéw drogowych, a przede wszystkim spra-

in Wroctaw. - Trucks were slowly moving in second gear on right lane and
everything was lege artis - remembered Aleksander Reisch. Zygmunt
Sienko from Wroctaw added that despite massive scale protest were
peaceful and nobody has broken a law.

In 1999 the Statutes’ Committee was organised and again it was
Aleksander Reisch who took control of it. In the same year commissions
were organised to look closer at certain problems. In March 2000 the first
of them was set up - Training Commission with Marek Eron as a Chairman.
Then Forwarding Commission was created with Aleksander Fijka, Goods
Transport Commission with Wtodzimierz Kowalski, Passenger Transport
Commission with Andrzej Wargin, Regional Cooperation Commission
with Jan Buczek and Statutes Commission with Aleksander Reisch.

In 1998 Russian Crisis hit very hard Polish transport companies. Many
of them served this market. Loads became scarce and a lot of trucks were
standing idle waiting for work. ZMPD sold 355 871 TIR carnets in 1998 and
only 207 999 four years later. Scale of depression is also visible in the
number of trucks sold - 5.8 thousand in 1998 and only 3.9 thousand in the
next year. Yet in the longer perspective even this crisis couldn’t hold up
road transport industry for long. In 1999 there were 23 275 trucks in
international transport and only four years later this number grew to
31927 vehicles. Most of them were running to West European countries.
And the biggest challenges were looming just there — Ministry was
preparing a new Road Transport Act to put road transport industry in UE
legal framework. ZMPD took active part during preparation phase of this
document which was published on September 6, 2001 and entered into
force on January 1,2002.

In November 2002 Road Transport Inspection (Inspekcja Transportu
Drogowego ITD) started work. It was created by Ministry of Communica-
tions just to control transport companies and truck traffic. Its responsibi-
lity was to prevent overtime work, cabotage and overloading.

In the same year new ZMPD Statute was accepted by Warsaw authori-
ties. Instead of members’assembly, 200 representatives were gathering to
elect new ZMPD officers. Many discussions took place before majority of
members accepted new system which proved itself as a much better than
the old one. - Delegates are interested in Association and are specialists
one can discuss with any transport and ZPMD issue - said Aleksander



wami celnymi. Buczek jest réwniez cztonkiem Rady celno-akcyzowej powotanej przez
Ministerstwo Finanséw RP.

Delegaci Zrzeszenia brali udziat w Kongresach IRU - od San Diego w 1994 roku,
poprzez Budapeszt dwa lata pdZniej, Marakesz w 1998 roku, Bruksele w jubileuszowym
2000, Bukareszt w 2002, po Jokohame w 2004 i dwa lata p6zniej Dubaj. Polscy repre-
zentanci byli takze obecni na Konferencjach Euroazjatyckich IRU, organizowanych co
dwa lata od 2001 roku, z ktérych pierwsza byta w Irkucku, a nastepnie w Teheranie
i Pekinie.

Jesienne posiedzenie IRU, 2003, F Pacifico, wice-prezydent IRU, P Laermans, prezydent IRU, M. Marmy, sekretarz
generalny IRU, J. tacny, wice-prezydent IRU

Autumn IRU session, 2003, F. Pacifico, Vice-President of IRU, P Laermans, President of IRU, M. Marmy, Secretary
General of IRU, J. tacny, Vice-President of IRU
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Reisch. During the fall of 2002 ZMPD members were electing delegates.
In mid March a new Association’s authorities were elected. Wojciech
Sienicki became a President, Zygmunt Sienko vice-President, Adam
Byglewski Treasurer, Jan Buczek Secretary General, and Janusz tacny,
Bolestaw Milewski and Dionizy Wozny members.

In the Board were Aleksander Reisch (President), Marek Eron (vice-
President), Grzegorz Bis, Tadeusz Edelmuller, Jarostaw Jakoniuk, Leon
Kaczmarek, Marian Kempa, Piotr Kopczynski, Andrzej Lenkiewicz, Jézefa
Miozga and Bogustaw Zimny. The Board of Control consisted of: Wojciech
Frank (President), Tadeusz Kociuk and Zdzistaw Kordel.

Marek Eron became once again a Chairman of the Training Commis-
sion. Piotr Kopczynski became Chairman of Forwarding Commission,
Adam Byglewski of Goods Transport Commission, Andrzej Wargin of
Passenger Transport Commission, Jan Buczek of Regional Cooperation
Commission and Aleksander Reisch of Statutes Commission.

ZMPD was active on international scene. Even before Poland entered
EU Jan Buczek, Janusz tacny, Wojciech Sienicki and Tadeusz Wilk became
members of the IRU Liaison Committee in Brussels. With them Polish
transport industry had an influence on the shape of legal acts prepared
in Brussels. Janusz tacny became President of the Council of Transport
Council and received the title of IRU vice-president for 2002-2003. He
was a first Pole to hold such a high position in IRU. Aleksander Reisch
and Grzegorz Bis were active in the Council of Passenger Transport.
ZMPD representatives took part in all commissions, eg. Jan Buczek was
in the Customs Commission. He represented ZMPD in Working Party
WP30 UN/ECE which is dealing with TIR system and custom matters.
Buczek was also a member of a Customs Duty and Excise Tax Board
created by Ministry of Finance.

ZMPD delegates took part in IRU Congresses in San Diego in 1994,
in Budapest in 1996, in Marrakech two years later, Brussels in jubilee
2000, Bucharest in 2002, then Yokohama and two years later Dubai.
The Association representatives have been present at Euro-Asian
Conferences organised every two years. Very first event was held in
Irkutsk in 2001 and then in Teheran and Beijing.
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